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Dramaturgicky se DBZ vyrazné neposouva, zlustava v jistoté tradi¢niho

¢inoherniho repertoaru.

15

Divadlo Bez zéabradli s.r.o. je podle jeho pravni formy zaloZzeno z diivodu
generovani ziskll. Kvalita neni v tomto piipadé cilem (jako u neziskovych
organizaci), ale prostfedkem k jeho dosazeni.

Divadlo ma ale Sirokou skalu neziskovych aktivit — od podpory mensin, seniort,
handicapovanych, ptes charitativni akce, détska pfedstaveni apod. Je také
vyznamnym zameéstnavatelem uméleckych a umeélecko — technickych profesi,
které maji na pracovnim trhu obecné malo pfilezitosti k uplatnéni. Na zakladé
téchto vychodisek bylo divadlo ekonomicky posuzovano.

Struktura planu zptsobilych nakladu, ktera je ve vysi 35 227 940 K¢, nevykazuje
zadné nestandardni hodnoty a je v souladu s oborovou zvyklosti a
dramaturgickym zaméfenim divadla. NavysSeni naklada o téméf 1 mil. K& oproti
skutecnosti 2019 je dostatecn¢ vysvétleno v komentafi.

Néklady na honoraie a mzdy tvoii 71 % z celkovych nakladid. To odpovida
provozu ¢inoherniho divadla.

Sobéstacnost je planovana ve vysi 65 %. Vzhledem k pravni formé divadla
hodnotim tuto vysi jako nizkou.

Priméma cena vstupenky pro tento typ divadla nizka, a to ve vysi 266 K¢. Pro
porovnani, pro rok 2019 byla planovéana ve vysi 390 K¢. Divadlo v komentatich
nevysvétluje, pro¢ k tomuto propadu doslo.

V rozvaze jsou uvedeny dlouhodobé pohledavky nad 10 let ve vysi 2 340 tis. K¢.
V komentafi k této poloZzce neni uveden zadny komentaf.

Vlastni kapital je kladny, a to ve vysi 2 209 tis. K¢. To pfispiva k financni stabilite
divadla.

Hospodatsky vysledek byl za rok 2019 zaporny ve vysi -131 tis. K¢. [ vzhledem
k tomu, Ze byla v tomto roce vyrazna grantova podpora od hl. m. Prahy, hodnotim
tento vysledek negativné. Vedeni divadla by se dlouhodobé mélo snazit o zisky.
Hospodateni divadla hodnotim jako transparentni a ekonomicky udrzitelné v
pfipadé, ze mu bude i nadale podporovano hl. m. Prahou. Jako komer¢ni subjekt
by ale mélo dosahovat vyss$i prumérné ceny vstupenky, viz napf. podobné
zamétené divadlo Studio Dva a tim dosahovat vétsi sobéstacnosti. Kapacita ve
vysi 315 mist umoziuje pii tomto typu podnikani dosahovani ziskd.

25

Provadéni divadelnich piedstaveni, jednolety

Provoz DBZ je hlavni a pievazujici ¢innosti Zadatele

Posouzeni nakladi:

a) Naklady, které zadateli vznikly v souvislosti se stalymi/pravidelnymi
¢innostmi: Je uvadéna castka 5,973 mil. K¢, zejména na mzdy, energii a provize
zprostredkovatelim prodeje vstupenek

b) Naklady na ¢innosti v oblasti kulturniho vzdélavani: Je uvadéna Castka
367 tis. K¢, zejména na vyukové programy a workshopy

d) Provozni naklady tykajici se projektu: Je uvadéna ¢astka 7,576 mil. K¢,

zejména na najem divadla, reklamu a provoz
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Projekt pfinasi umélecky kvalitni kulturni sluzbu, kterou ovSem neni v ramci
kulturni nabidky Prahy unikatni.

Naéklady na projekt jsou mirné nadhodnocené a pozadovana dotace ve srovnani s
jinymi projekty mirné€ nepfimétrena.

Kapacita a kvalita zadatele je dobrou zarukou realizace a udrzitelnosti projektu.

Doporucuji projekt podpofit dotaci zkracenou oproti predlozenému pozadavku.

75

Zadatel predlozil zadost o dotaci, kde jsou predstaveny nové piistupy, inovace v
dramaturgii i odli$né smétovani od predeslého vedeni. I tak se ale v Zadosti objevi
terminologické nejasnosti a nepfesnosti, nékteré formulace jsou jen malo
konkrétni. Podle dosavadnich vysledkli se postupnd proména divadla dafi,
divadlo zacina zajimat S$irSi okruh publika i z odborné vefejnosti. Generacni
obmeéna ma jisté potencial naplnit naro¢né pozadavky kulturni instituce hlavniho
mesta, i kdyZ se dramaturgicky stale pohybuje v bezpecné zon¢ mimo riskantnich

experimentd.

89

Divadlo Bez zabradli se nachazi v obdobi zasadniho uméleckého restartu. Spolu
s genera¢ni vymeénou na vedoucich postech se proménuje i dramaturgie, ktera do
objevnéjsi. S tim ostatn¢ souvisi i snaha o omlazeni publika véetné prace na
modernéjSich zpisobech komunikace divadla s divaky. Pres vynucené covidové
pauzy je zfejmé, ze se promeénu prezentovanou v predlozeném projektu podaftilo
uspésné zahajit. Koncept dava smysl rovnéz v Sir§im kontextu prazské divadelni
sité¢ a jeho uskute¢néni je realné také z ekonomického hlediska.

32

Divadlo bez zabradli v pfelozeném projektu pocita se spolupraci s partnerskymi
subjekty (Prague Shakespeare Company, Nadace Arnosta

Lustiga, Divadlo pohadek, Tres Deseos atd.) a i uvedenim predstaveni pro
specifické skupiny Prazani (pfedstaveni v anglicting, kulturné-vzdélavaci
program pro zaky,

pohadky pro déti) a uskutecni divadelni krouzky (Divadlo Paméti naroda). Pocita
s 320 odehranymi pfedstavenimi a 70 % navstévnosti (pfed pandemii byla
navstévnost na 83%). Chce ¢astecné optimalizovat vstupné (slevou pro mladého
divaka). Uvadi, Ze dosud pievazna cast publika byla 35+. S.r.0. se orientuje na
vicezdrojové financovani, zapojuje vynosy z podndjmu kavarny, zijezdd a
orientuje se na prodej zadanych ptfedstaveni. Vytvaii 2 vétve dramaturgického
planu s orientaci na rizné cilové skupiny a rozviji cileny marketing (vyrazngji i
v on-line prostiedi). Vzhledem k dobré akustice salu v Adrii budou pravidelné
hostit koncerty.

Ve vyro¢nich zpravach v roce 2018 vykdazali obrat 31 975 tis. K¢ a drobnou ztratu
26 tis. K¢, v roce 2019 36 190 tis. K¢ se ztratou 131 tis. K¢ a v pandemickém
roce 2020 doslo k poklesu obratu na 20 420 tis. K¢ se ztratou 146 tis. K¢.,
Pozadovana dotace na 1 produkci by €inila 8,84 tis. K¢ a na 1 navstévnika 42 K¢.
Plan divadla povazuji za realny a doporucuji spolecnosti poskytnout dotaci ve
vysi 1 500 tis. K¢ na rok 2022.

27

1. Hospodarnost (posouzeni predpokladanych nakladl na realizaci Projektu)
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Odtivodnénost nakladii Projektu v jednotlivych rozpoctovych polozkach
nezbytnost polozek v rozpoctu:

Nejvétsi nakladovou polozkou jsou naklady souvisejici s personalnim zajisténim
fungovani divadla (mzdy a odvody, honoratfe umelct a autorti, DPP, DPC, FA a
autorské a licencni poplatky). Celkem tvofi 73 % celkovych nakladi, coz je v
souladu s danym oborem.

Néklady na marketing tvoii 9 % z planovanych pfijmi ze vstupenek, coz je na
horni hranici doporucené ¢astky na propagaci v kultufe.

Polozky rozpoctu odpovidaji Opatieni, zptsobilé vydaje, dodrzeni finan¢nich
limitt danych v Programu, ptfimétenost a hospodarnost

Plén rozpoctu pro rok 2022 pocita s navysenim celkovych nakladii o 25 % oproti
roku 2019. V komentaii je tento skokovy narGst odivodnén analyzou trhu,
dlouholetymi zkuSenostmi a b&znymi cenami v oboru. I pfi zohlednéni
meziro¢nich nartisti o inflaci se jedna o vyssi navyseni, které neni dostatecné
vysvétleno.

Propracovanost a srozumitelnost rozpoctu, srozumitelny a transparentni rozpocet
ve vSech polozkach. Nebyly zjistény zadné nejasnosti v jednotlivych polozkach
rozpoctu.

Schopnost zajistit dal$i financni zdroje

Struktura financovani Divadla Bez zéabradli s.r.o. je zaloZena pfedevSim na
piijmech ze vstupenek, zdjezdi a zadanych pfedstaveni. (Na rozdil od
neziskovych divadel, kde je Casto vyrazna podpora z dalSich dotaci). Dalsi
finan¢ni zdroje jsou ve vysi 0,23 % z celkovych nakladti (od méstské ¢asti) a tvoti

tak nevyznamnou ¢ast financovani spolecnosti.

2. Efektivnost (schopnost efektivné dosahnout Uéelu ve srovnani s ostatnimi
Projekty)

Pomér vyse Dotace ve vztahu k cilim Projektu, délce realizace, dopadu na
vetejnost, popt. na obor, Sirokou vetejnost a cestovni ruch.

Odpovida oborovym zvyklostem, typu a zamétfeni divadla a pravni formé
spole¢nosti.

Ptimétenost celkovych nakladt Projektu, odpovidajici napInéni tzv. vykonovych
ukazatelti (pocet divakili, premiér, mezinarodnich partnerstvi, repriz apod.)
Spolecnost planuje oproti roku 2019 navyseni celkovy nakladi o 25 % (viz vyse).
Znamé vykonové ukazatele jsou v souladu s oborovou zvyklosti a zaroven
zohlediuji predpokladany vyvoj pandemie.

Efektivni manazersky plan, odpovida sestaveni tymu a pocet pracovniki rozsahu
Projektu, tiroven sobéstacnosti. Odpovida oborovym zvyklostem.

3. Proveditelnost (pfiméfena jistota, ze Zadatel Ucel UspéSn¢ zrealizuje a
personaln¢ odborné zajisti). Redlnost a adekvatnost nastavenych cilu,
pripravenost Projektu, kvalita planovani, zajisténé misto realizace, partnefi,

tviirci apod.
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subjekty jinych oborG (Pamét naroda, Nadace A.Lustiga, Nadace slunce pro
vSechny), ale i dlouholetd spoluprace se zahranicnim partnerem Prague
Shakespeare Company napliuje cile prazské KP. Divadelni inscenace jsou
zalozeny na silnych hereckych vykonech a na snaze vyvolat emoce. Na poli
prazské divadelni sité zde dochazi k hodnotové transformaci a posunu ke kvalitni
a cilené dramaturgii. Pozadovana dotace sméfuje ke vzniku novych inscenaci a

jejich reprizovani.

73

Divadlo v tradi¢nim prostoru v centru Prahy s rozhodnutim byt v maximalni mife
nezavislym. Mladé vedeni divadla se odpoutavd od predchozich trenda
vychazejicich z poetiky nékdejsich ¢lenii Divadla Na zabradli, ktera své poslani
uz splnila. Nové sméfovani se projevuje i ve veétsim zajmu laické i odborné
vefejnosti, velmi patrna je orientace na anglo — americkou umeéleckou linii, coz
je patrné nejen vybérem repertoaru, ale také spolupraci se zahrani¢nimi ume¢lci
zijicimi v CR. Snazi se oslovovat generaéné mladsi publikum a tim ziskava nové
skupiny divakd. Nesoustfedi se jen na Ccist¢ jeviStni produkci, podporuje
kreativitu i prostiednictvim workshopti a jinych interaktivnich ¢innosti v ramei
off programu.

Vysoka sobéstacnost predpoklada vysokou vysi vstupného, coz je v soucasné
dobé¢ velmi citliva polozka, jejiz dalsi navySovani miize zptsobit paradoxné nizsi
pfijmy vlivem odlivu divakl z ekonomickych dtvodi. Vzhledem k tendenci
nadale pokraCovat v nové nastolenych parametrech by podpora HMP byla
opodstatnéna

60

Divadlo je pravidelnym zadatelem o grantovou podporu z prosttedktt HMP, od
roku 1998 piisobi v centru Prahy v Palaci Adria. V nabidce pragmaticky pievazuji
komedialni ¢inoherni tituly, které kazdoro¢né ptilakaji ptiblizné 90 tisic divaku.
V ramci Prahy jde o scénu etablovanou, se ziejmé pevnym divackym zazemim.
S pfihlédnutim k celkové dramaturgii by ovSem stalo za uvahu, zda nezadat o
podporu pro ¢ast produkce (napt. détska predstaveni), nikoli ro¢ni Cinnost divadla
jako celku, které by v ramci svého ptevazujiciho zaméteni mélo byt schopno

existence bez vetejné podpory.

72

Piedlozeny dvoulety projekt spliiuje viechny standardy grantové soutéze. Zadatel
planuje 6 novych premiér, z toho se ve tiech pripadech bude jednat o premiéry
dramatickych novinek.

30

Zajisténi dalSich finanénich zdroji projektu je ve vysi 0,01% v poméru k
vynostim ze soukromych zdroji. S béZnou oborovou praxi se jedna o nizké
procento.

Vlastni kapital je zaporné hodnoté ve vysi - 2 162 tis. K¢. To ohrozuje finanéni
udrzitelnost projektu.

S pozdravem

MgA. JiFi SulZzenko, Ph.D.
feditel odboru kultury a cestovniho ruchu

podepsano elektronicky




